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ค าน า 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง      
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ     
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม 
หลักเกณฑ์นี้ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ      
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๑. หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับ     
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท า    
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
 
๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
  ๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านอย่าง
เป็นระบบและตอ่เนื่อง 
  ๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
  ๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 
๓. เป้าหมาย 
  ๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
                     /๓. สามารถ... 

บทท่ี ๑ บทน า 



 

 

บทท่ี ๒ 

 
              ๒ 
 
 
  ๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 
๔. นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย 
ท าให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ  ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน     
การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง     
ที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่ งต้องพิจารณาโอกาสที่ จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น              
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเ สี่ยงที่ 
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  
 

  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วน
ใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
  2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด      
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกันหรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา     
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 
  4.  การยอมรับความเสี่ยง  คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส 
ที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 1.๑.ด้านกายภาพ 
         - ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือต าบลที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตต าบลบ้านด่าน ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัด
อุตรดิตถ์ อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ 30 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอใกล้เคียง ดังนี้ 

 
ทิศเหนือ ติดต่อกับบ้านยางโทน      

หมู่ที่ 4 
ต าบลวังดิน อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับบ้านแสนตอ     
หมู่ที่ 1 

ต าบลแสนตอ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ทิศตะวันตก ติดต่อ ต าบลน้ าพ้ี อ าเภอทองแสนขัน จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ทิศใต้ ติดต่อบ้านผาจุก ต าบลผาจุก อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
                    /๑.๒ ลักษณะ.... 
 
 
 
  ๔ 
 
 
 1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลบ้านด่าน มีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า ซึ่งต าบลบ้านด่าน จะมีแม่น้ า
ไหลผ่านตรงกลางต าบล ทางทิศเหนือและทิศใต้จะเป็นพ้ืนที่ภูเขา แหล่งน้ าที่ส าคัญได้แก่ แม่น้ าน่าน ซึ่งเป็นแม่น้ าสาย



 

 

หลัก  มีบ้านเรือนติดกับแม่น้ าน่านทั้งสองฝั่งและมีพ้ืนที่ภูเขาลาดชัน   
 ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 
มี ๓ ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว 
  ๑.๔ ลักษณะของดิน 
 ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน ดินเหนียว พ้ืนราบเหมาะแก่การเพาะปลูกข้าว 
 1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
 ต าบลบ้านด่านมีแหล่งน้ าที่ส าคัญ ได้แก่ แม่น้ าและล าห้วย คลองสรวง คลองดินหม้อ คลองรกช้าง คลองผักบุ้ง 
ห้วยเหล็ก ห้วยปูน นอกจากนี้แล้วยังมีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึน คืออ่างเก็บน้ าห้วยจาน 
 1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
 ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านด่าน  พ้ืนที่ป่าอยู่ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ คลองตอนฝั่งขวา เป็นประเภท ป่าเบญจ
พรรณ ป่าผลัดใบเสื่อมโทรม ป่าแดงหรือป่าเต็งรัง พันธุ์ไม้ที่พบได้แก่ ไม้สัก   
 1.7 ด้านการเมืองการปกครอง 
 - เขตการปกครอง 
 ต าบลบ้านด่านประกอบด้วยจ านวนหมู่บ้าน 12  หมู่บ้าน ได้แก่ 
    หมู่ที่ 1  บ้านคลองสรวง    หมู่ที่ 7  บ้านคุ้งยาง 
   หมู่ที่ 2  บ้านคลองดินหม้อ   หมู่ที่ 8  บ้านคุ้งยาง 
   หมู่ที่ 3  บ้านด่าน    หมู่ที่ 9  บ้านเนินตาตุ้ม 
   หมู่ที่ 4  บ้านหาดสารส้ม    หมู่ที่ 10 บ้านน้ าวังหลวง 
   หมู่ที่ 5  บ้านไร่     หมู่ที่ 11 บ้านเด่นด่านเหนือ 
   หมู่ที่ 6  บ้านคุ้งยาง    หมู่ที 12 บ้านเด่นด่าน 
    
  1.8 ข้อมูลประชากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านมีประชากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 4,762 คน แยกเป็น 
ชาย 2,269 คน หญิง 2,493 คน (ที่มา ส านักทะเบียนราษฎร์ อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ เมื่อวันที่ 27 กันยายน ๒๕๖5) 
 
๒. วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งม่ันพัฒนาชุมชนเป็นต าบลน่าอยู่” 
 
๓. ภารกิจ 
 1. ด้านกายภาพ  
          1.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการของชุมชน  
                  /ด้านเศรษฐกิจ... 
 
 
 



 

 

     2. ด้านเศรษฐกิจ  
          2.1 ชุมชนมีงานท า สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างพอเพียง  
          2.2 สนับสนุน ส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจชุมชน ( กองทุนหมุนเวียน หมู่บ้านละ 100,000 บาท )   
และกองทุนหมู่บ้าน  
          2.3 เกษตรอินทรีย์  
          2.4 ส่งเสริมอาชีพ  
          2.5 ศูนย์จ าหน่ายสินค้าชุมชน  
      3. ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
          3.1 สวนสาธารณะและนันทนาการอย่างเหมาะสม  
          3.2 มีความสะอาด สวยงามเป็นระเบียบ  
          3.3 มีการศึกษา พัฒนาตนเอง  
          3.4 พัฒนาสุขภาวะชุมชน  
     4. ด้านการเมืองการปกครอง และการบริหาร  
         4.1 ปลูกฝังค่านิยม จริยธรรมในการท างาน  
         4.2 ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
         4.3 มีความโปร่งใสในการบริหาร  
     5. ด้านความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
        5.1 การปราบปรามยาเสพติด  
         5.2 การจัดระเบียบสังคม  
         5.3 วินัยจราจร  
     6. ด้านคุณธรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
         6.1 พลเมืองเคารพกฎหมาย กฎระเบียบของบ้านเมือง  
 

4. ยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒   ด้านแหล่งน้ า 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓   ด้านเศรษฐกิจ  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔   ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร  
   ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 

 
 
อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ     
งานด้านการเงิน งบประมาณ  งานด้านพัสดุ  งานด้านอาคารสถานที่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกลางติดต่อ ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงาน
ต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและเอกสารส าคัญของส่วนราชการ การด าเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 
ก าหนดนโยบาย และจัดท าแผนงานของส่วนราชการ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี         
ให้ค าปรึกษา แนะน าตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาในการ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานบุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงานเกี่ยวกับงาน บริหารงาน
บุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังของต าบล การขอก าหนดต าแหน่งและ
อัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหา การจัดสอบ และ การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย 



 

 

 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ           
การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและ เงินทดแทน การจัดท าทะเบียนประวัติ แก้ไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ 
- งานเลขานุการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม ต่างๆ การติดต่อ 
ประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม การรวบรวม ข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร  
บันทึกรายงานการประชุม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลดอันตรายและความเสียหายที่เกิดเพลิง
ไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน  
ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
- งานกฎหมายและคดี งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ กฎหมาย ร่างและ
พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติกรรม 
รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการ ตามกฎหมาย งานสอบสวน ตรวจพิจารณา
ด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน ต าบล ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวน
และเปรียบเทียบการกระท าที่ ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิด
ทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียน 
- งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี 
- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปะ
และวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ 
 

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสารการ       
เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน  
ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชี รายจ่ายเงิน
อุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลัง และให้บริการ
ข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนพัสดุ 
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ จัดเก็บภาษี
อากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณาปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการช าระภาษี  



 

 

 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

 อากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบและจัดท าบัญชี รายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายใน ก าหนด  จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการ
ช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการ เพ่ือ
ด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  ตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์
งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง - งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่ง ติดตั้ง    
อ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า 
งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ ตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานวิศวกรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ สิ่งก่อสร้าง
อ่ืน ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง    
อ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานส ารวจข้อมูลรายละเอียด       
เพ่ือค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้าง
อ่ืนๆ งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ          
งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ           
งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
- งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร สถานที่      
งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการ ขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ า งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า งาน เบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และ
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
- งานธุรการ มีหน้าที่เก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ เรื่องสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณ กุศล และหน่วยงาน     
ต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกอง ช่าง รวมถึงการรายงานผล
การปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร ส าคัญของทางราชการ งานจัดท า
ค าสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน งานพัสดุและทรัพย์สินของกอง
ช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง 



 

 

 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

กองสวัสดิการ - งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการ ปรับปรุง
ชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนงานจัดระเบียบชุมชน 
งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน     
งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน  งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม  
- งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
งานสงเคราะห์คนชรา คน พิการและทุพพลภาพ งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาค
ประชาชน งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรี
บาง ประเภท งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ งานให้
ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่
ครอบครัวประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พ่ึง เร่ร่อน 
ถูกทอดทิ้ง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา งานส่งเสริม
สวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ 
งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

                      แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้             
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย                                                                                   

                      1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
 ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 ๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง 
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
              ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
 ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
๒. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  ประธานกรรมการ  
 2) หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
 3) ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4) ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 5) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 
 ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ ดังนี้ 
 ๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 ๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

 

บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มี 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง     
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านด่าน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดยต้ อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูง
มาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ ว่าองค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
1. การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง ความเสี่ยง
ที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือ
ผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือ
กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” 
“ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม 
 1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง
แบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
 ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ 
วัสดุอุปกรณ์ 
 1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย     
พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ 
 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational  Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น         
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk)  เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ เบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ ด าเนินงาน การทุจริตในการ
เบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับ
การรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบทักท้วงจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง  
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance  Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 



 
 

 

 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด ระดับความ
เสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน           
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน บริหารความเสี่ยงได้
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปาน 

กลาง 
4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด 
เหตุการณ์หรือ ข้อผิดพลาด
ในการ 
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 
 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ ครั้ง 
ไม่เกิน 5 
ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์ 
 

น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย 
 
 
 
 
 

น้อยกว่า 
10,000 
บาท 

10,000- 
50,000 
บาท 

50,000 – 
100,000 
บาท 

100,000 – 
500,000 
บาท 

มากกว่า 
500,000 
บาท 

อันตรายต่อชีวิต 

 
 
 

เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ ผลกระทบต่อความเสี่ยง
ขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง มาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ ละปัจจัยที่ระบุ
ไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ  ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง และ
ผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ 
สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่าเป็น
ความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
แผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  
 3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้น
ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้า 
หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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๓. การจัดการความเสี่ยง 
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ยง
นั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
 ๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ ต้องด าเนินการ   
ใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ หลักการรับความเสี่ยงไว้
และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย การจัดระบบการ
ควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ เสี่ยง เพ่ือให้มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ในการท างาน และการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ ความเสี่ยงนั้นไป
อยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ ยกเลิกการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย ประกัน
ทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง แทน  เช่น งาน
ออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4. การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ ติดตามผลเป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ ติดตามผล คือ เป็น
การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ 
ด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และ    
น าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ ข้างต้น  ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจ
ก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 



 

 

 
 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านมีการบริหาร ความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติ ม เพ่ือให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็น
ประจ าทุกปี



 

 

บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

 
 ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ ปฏิบัติงานที่ผ่านมา  น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม ความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก 
 2. ปัจจัยเสี่ยง (RISK Factor) 
 3. สาเหตุของความเสี่ยง (Root Cause) 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. วิธีการบริหารความเสี่ยง 
 6. แผนจัดการความเสี่ยง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 
 7. ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 8. งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  
ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง  

(RM 1) 
 



 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-เริ่มกระบวนการจดัประชุม
ประชาคมท้องถิ่นตามหลัก
ประชารัฐในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านด่าน 

-ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นอยู่ใน
ระดับเกินร้อยละ 07 ของ
จ านวนแผนงานโครงการ
ที่บรรจุในแผนงาน
โครงการที่บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

-การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่นท าให้การ
จัดสรรงบประมาณตามแผนมี
มากขึ้น ไมส่อดคล้องกับ
งบประมาณที่ตั้งไว ้

-ไม่จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการกิจกรรม 
-การลดโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นกระท า
ได้ยากเนื่องจากทุกชุมชน
ต้องการให้บรรจุใน
แผนพัฒนา โดยไม่ค านึงถึง
ความสมดุลด้าน
งบประมาณ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 

3 4 12 สูง 



 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ จากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชน ชุมชน และผู้มสีว่นได้เสีย มีความเช่ือมั่นในศักยภาพของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต าบลบ้านด่าน 

 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การอพยพและช่วยชีวิต 
-การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน 
-การควบคุมสถานการณ์และ
ป้องกันความเสียหายปลีกย่อย 
-การส ารวจความเสียหาย 
-การรวบรวมข้อมลูเกีย่วกับ
ความเสยีหาย 
 
 
 

-ประชาชนในพ้ืนท่ีได้รับ
ได้รับการช่วยเหลือจาก
เหตุสาธารณภัยหรือภัย
พิบัติทันเวลาและมี
ผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินน้อยท่ีสดุ 

-ผู้ประสบภัยไมไ่ดร้ับการ
ช่วยเหลือทันท่วงที ล่าช้า 
 

-เจ้าหน้าท่ีและอุปกรณ์ใน
การช่วยเหลือต่างๆ ไม่
เพียงพอต่อการช่วยเหลือ 
-ต้องขอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่นในการ
ด าเนินการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 

3 4 12 สูง 



 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านสังคม  
กลยุทธ ์   สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 
โครงการ/กจิกรรม  โครงการสนับสนุนเงินทุนส าหรับกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มเกษตรกร 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนเงินทุนส าหรับกลุ่มอาชีพหรือกลุ่ม เกษตรกร เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชุมชนท้องถิ่นตามแนวทาง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
                               

 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การพิจารณากลั่นกรอง
กลั่นกรองคัดเลือกกลุ่มอาชีพ
หรือกลุ่มเกษตรกร 
-กลุ่มอาชีพเสนอโครงการที่
เสนอขอกู้ ยืมเงินทุน 
-เห็นชอบ อนุมัติโครงการ ให้กู้
เงินเป็นคู่สญัญากับ อบต. 
-ด าเนินการติดตามการผ่อน
ช าระเงินกู ้
-กลุ่มอาชีพช าระเงินกู้ตาม
สัญญาไมม่ีดอกเบีย้ 
-ติดตามเงินกู้ช าระ/ไมเ่ป็นไป
ตามสญัญาเงินกู้ 

-ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
ติดตาม ส่งเสริม 
สนับสนุน และตดิตาม 
การด าเนินโครงการ 
-ด าเนินการตามกฎหมาย
กับกลุ่มอาชีพหรือกลุม่
เกษตรกร 

-ไม่ได้แก้ปัญหาและพัฒนา
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมของ
ชุมชน 
-กลุ่มอาชีพช าระหนี้ไม่เป็นไป
ตามสญัญา 

-กลุ่มอาชีพไม่มรีายได้จาก
การด าเนินการของกลุ่ม
อาชีพ 
-ลูกหนี้เงินทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนผดินัดช าระ
หนี้ 
-ไม่สามารถติดตามลูกหนีไ้ด้
ในบางราย เนื่องจากลูกหนี้
ย้ายที่อยู่อาศัย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 

3 4 12 สูง 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การเพ่ิมประสิทธภิาพในการจัดเก็บภาษีและรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีวธิีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-งานพัฒนารายได้และจดัเก็บ
รายได้และการจดัท าแผนที่ภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน 

-การพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ให้มีประสิทธิภาพ 
-ประชาชนมีความเข้าใจ
ด้านกฎหมายเกี่ยวกับ 
ภาษี 

-แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่ครอบคลุมพื้นท่ี
ครบถ้วนหรือยังไม่เป็นปัจจุบัน 

-อบต.มีระบบจัดเก็บภาษี 
แต่ยังไมม่ีประสิทธิภาพ
ครบถ้วนตามหลักปฏบิัติ 
เนื่องจากเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิแล้วไม่แจ้ง อบต. 
ทราบเพื่อท าการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจุบัน 
-ประชาชนในพ้ืนท่ียังขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายใหม ่

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk: 

F) 

3 3 9 สูง 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน   
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม และการช าระภาษี 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การช าระภาษีไดต้ามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การพัฒนาและการจัดเก็บ
รายได้ค่าธรรมเนยีม และการ
ช าระภาษ ี

-การด าเนินการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียมเป็นไป
ตามกฎหมายระเบยีบ 
และเป้าหมายที่ก าหนด 

-การจัดเก็บรายได้ยังมลีูกหนี้
บางรายยังค้างช าระอยู ่

-ผู้รับการประเมิน และผู้
ช าระภาษี บางรายไมม่ายื่น
ช าระค่าธรรมเนยีม ภาษี 
ตามระยะเวลาทีก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk: 

F) 

3 4 12 ปานกลาง 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างท่ีก าหนด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ด าเนินการจดัหาพัสดุ เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การด าเนินการจัดท าแผน
จัดหาพัสดุและการจดัซื้อจัด
จ้างประจ างบประมาณ 

-การด าเนินการจัดซื้อ    
จัดจ้าง หรือการจัดหา
พัสดุให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

-การด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างไม่
เป็นไปตามแผนจัดซื้อจดัจ้าง
ตามที่ก าหนด 

-การด าเนินการซื้อจัดจา้ง 
บางกอง หรือบางรายการ 
ไม่เป็นไปตามแผนการการ
จัดซื้อจัดจ้าง จะด าเนินการ
ในช่วงปลายปีงบประมาณ 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 
 

3 4 12 สูง 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสด ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพสัดุ เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การด าเนินการจัดหาพัสดุและ
จัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. จดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2567 และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

-มีเจ้าหน้าที่พัสดุ
รับผิดชอบงานโครงการ
เป็นไปตามโครงสรา้ง
ลักษณะงานท่ีก าหนด 

-เจ้าหน้าท่ีไมม่ีความช านาญใน
ด้านพัสดุ อาจเกิดข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงานได ้

-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุไม่มี
ความช านาญในด้าน
กฎหมายระเบยีบ และการ
ปฏิบัติงาน 
-พัสดุและโครงการมีจ านวน
มาก ท าให้ไมส่ามารถ
ด าเนินการได้ทันเวลา 

การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk: C) 

 

3 4 12 สูง 



 

 

กองสวัสดิการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านสังคม 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
โครงการ/กจิกรรม  สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อดูแลความเป็นอยู่ของผู้สูงอาย ุ

 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

-ผู้สูงอายุได้รับเงิน
สวัสดิการเบีย้ยังชีพตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

-ผู้สูงอายุไม่มารับเงินเบี้ยยังชีพ
ภายในเวลาที่ก าหนด 
-ขั้นตอนการท างานตั้งแต่การ
เช็คจ านวนผู้สูงอายจุนถึงการ
เบิกจ่ายมีความล่าช้า 
-การจ่ายเงินสวสัดิการเบี้ยยัง
ชีพเป็นเงินสด ท าให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเสี่ยงต่อการเบิกเงิน
จากธนาคาร 

-การประชาสัมพันธ์การจ่าย
เบี้ยยังชีพไม่ทั่วถึง 
-มีการลงข้อมลูผิดในระบบ
เบี้ยยังชีพคลาดเคลื่อนจาก
ความเป็นจริง 
-เจ้าหน้าท่ีที่รับผดิชอบ ต้อง
ไปเบิกเงินที่ธนาคาร เป็น
จ านวนเงินสูงมาก ท าให้เกิด
ความเสีย่งต่อการเกดิ
อาชญากรรมได ้

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 

 

3 3 9 ปานกลาง 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การควบคุมงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรักษา ระบบโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เส้นทางการคมนาคมได้มาตรฐาน ประชาชนมีการอุปโภคและบริโภคอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 

 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การควบคุมงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2567 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

-มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตามลักษณะงานท่ีก าหนด 
-ไม่เกิดการซ้ าซ้อนในการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

-การปฏิบัติงานด้านการควบคุม
การก่อสร้าง ปรับปรุ ง ด้าน
โครงสร้าง พื้นฐานขาดความ
คล่องตัว และเกิดความล่าช้า 

-งานควบคุมงานก่อสร้าง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมไีม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
-ต าแหน่งนายช่างโยธา         
อยู่ระหว่างการสรรหา 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 

การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk: C) 

 

3 4 12 สูง 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การซ่อมบ ารุงรักษา การซ่อมท างานไฟฟ้าสาธารณะและไฟส่องสว่างในพื้นที่ต าบลบ้านด่าน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าในครัวเรือนอย่างท่ัวถึง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การซ่อมแซมบ ารุงรักษาและ
ติดตั้งไฟฟ้าสองสว่าง และ
ไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

-ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี  มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

-ระบบไฟฟ้าส่องสว่างในพื้นที่ 
ไม่สามารถซ่อมบ ารุงรักษาได้
ทัน เ วลาและความต้องการ 
ล่าช้า 

-ไม่มีงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือในการ
ด าเนินการซ่อมบ ารุงระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
-ไม่มีอัตราต าแหน่งนายช่าง
ไฟฟ้า รับผดิชอบโดยตรง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 
 

3 4 12 สูง 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM 1) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การออกแบบ แบบรูปรายการ การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม งานโครงสร้างพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์  เพื่อการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค ท่ีมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน 

 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ใส่เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ใส่สิ่งท่ีไม่สามารถบรรล ุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

ใส่เหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 
ใส่ประเภทของ

ความเสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในแนวคิดการบริหาร        
ความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมนิความเสี่ยง” 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

-การออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
รายการ การรับรองรูปแบบ
รายการงานก่อสร้าง 

-มีเจ้าหน้าที่ก าหนดแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง
เป็น ไปตาม โครงสร้ า ง
ลักษณะงานท่ีก าหนด 

-เจ้าหน้าท่ีมีไม่เพียงพอและไม่มี
ค ว า ม ช า น า ญ ใ น ด้ า น ก า ร
ออกแบบรูปแบบรายละเอียด 
อาจเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 

-ต าแหน่งว่างไม่ได้รับสรรหา
ตามแผนอตัราก าลัง 
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับการ
แต่งตั้งไม่มคีวามช านาญใน
ด้านกฎหมายระเบียบ และ
การปฏิบัติงาน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation Risk: 
O) 
 

การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(Compliance  
Risk: C) 

 

3 5 15 สูง 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนด าเนินการบรหิาร             
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566  

(RM 2) 



 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง (Root 

Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความ
เสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 

-เริ่มกระบวนการ
จัดประชุม
ประชาคม
ท้องถิ่นตามหลัก
ประชารัฐในเขต
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้าน
ด่าน 

-การเพิ่มหรือ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นท าการ
จัดสรร
งบประมาณตาม
แผนมีมากขึ้น   
ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ตั้ง
ไว ้

-ไม่จัดล าดับ
ความส าคญัของ
โครงการกิจกรรม 
-การลดโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
กระท าได้ยาก
เนื่องจากทุกชุมชน
ต้องการให้บรรจุใน
แผนพัฒนาโดยไม่
ค านึงถึงความสมดลุ
ด้านงบประมาณ 

3 4 12 6 การควบคุม -จัดล าดับความส าคัญ
ก่อนหลังของปัญหา
ในการบรรจไุว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
-ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการประชาคม   
ผ่านทางเว็บไซต์ 
Facbook และ Line 
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านด่าน 

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
2.หัวหน้าส านัก
ปลัด อบต. 

17,777.- 

 
 
 
 
 
 



 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ จากเหตุสาธารณภัยหรือภัยพิบัติ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชน ชุมชน และผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย มีความเช่ือมั่น ในศกัยภาพของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต าบลบ้านด่าน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง (Root 

Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การอพยพและ
ช่วยชีวิต 
-การจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติฉุกเฉิน 
-การควบคุม
สถานการณ์และ
ป้องกันความ
เสียหายปลีกย่อย 
-การส ารวจความ
เสียหาย 
-การรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความเสยีหาย 
-การให้ความ
ช่วยเหลือและการ
บ าบัดฟื้นฟู 

-ผู้ประสบภัยไมไ่ด้
รับการช่วยเหลือ
ทันท่วงที ล่าช้า 
-กฎหมายระเบียบ 

-เจ้าหน้าท่ีและ
อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือมไีม่
เพียงพอ 
-ต้องประสานงาน
และสนบัสนุน
หน่วยงานอ่ืน      
ในการด าเนินการ 
-เจ้าหน้าท่ี และผู้มี
ส่วนไดเ้สีย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบ
เกี่ยวกับการ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยั 

3 
 

4 
 

12 
 

3 การควบคุม 
 

1.จัดท าแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั
เพื่อการประสานงาน
และบูรณาการกับ
หน่วยงานอ่ืน 
2.จัดท าเอกสารให้
ความรู้กับประชาชน
เรื่องการจัดการเมื่อเกิด
ภัย 
3.ให้ความรู้กับบุคลากร
ทั้งรัฐและเอกชนให้มี
ความรู้เพิ่มมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

ม.ค. 66-ก.ย. 
66 
1.เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทา      
สาธารณภัย 
2.หัวหน้า
ส านักปลดั 
อบต. 

 

 
 



 

 

 ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านสังคม  
กลยุทธ ์   สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 
โครงการ/กจิกรรม  โครงการสนับสนุนเงินทุนส าหรับกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มเกษตรกร 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนเงินทุนส าหรับกลุ่มอาชีพหรือกลุ่ม เกษตรกร เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชุมชนท้องถิ่นตามแนวทาง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-กลุ่มอาชีพเสนอ
โครงการที่เสนอ
ขอกู้ยืมเงินทุน 
-เห็นชอบ อนุมัติ
โครงการ ให้กู้เงิน
เป็นคู่สญัญากับ 
อบต. 
-ด าเนินการ
ติดตามการผ่อน
ช าระเงินกู ้
-กลุ่มอาชีพช าระ
เงินกู้ตามสญัญา
ไม่มดีอกเบี้ย 
-ติดตามเงินกู้
ช าระไมเ่ป็นไป
ตามสญัญาเงินกู้ 

-ไม่ได้แก้ปัญหา
และพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม
ของชุมชน 
-กลุ่มอาชีพช าระ
หนี้ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 

-ลูกหนี้เงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ท่ีผิดนัดช าระ 
หนี้ซึ่งการปล่อยใหม้ี
หนี้ค้างช าระเป็น
เวลานาน ท าให้ไม่
สามารถเรียกให้ช าระ
หนี้ได้ และเป็นภาระ
ในการติดตามเร่งรัด
หนีอ้าจท าให้เกิดหนี้
สูญและราชการ
เสียหายจากการไมไ่ด้
รับช าระหนี้จึงเป็น
ภาระในการติดตาม
เร่งรัดหนี ้

3 4 12 6 การควบคุม 1.จัดตั้งให้มี
คณะกรรมการบรหิาร
เงินกองทุนส าหรับกลุม่
อาชีพหรือกลุ่มเกษตรกร 
2.พิจารณาอนุมตัิการใช้
เงินทุนตามวัตถุประสงค์
ของโครงการเศรษฐกจิ
ชุมชน 
3.ก ากับ ควบคุม ดูแล 
และ ติดตามผลการใช้ 
เงินทุน ด าเนินงานตาม
โครงการอย่างเคร่งครดั 
4.แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
เร่งรัดหนี้กรณมีีหนี้ค้าง
ช าระไม่ใหห้มดอายุ
ความ 
 

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
2.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
3.หัวหน้าส านัก
ปลัด 
 

 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การเพ่ิมประสิทธภิาพในการจัดเก็บภาษีและรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีวิธีและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk 

Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-งานพัฒนารายได้
และจัดเก็บรายได้
และการจัดท า
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

-แผนที่ภาษ-ี
และทะเบยีน
ทรัพย์สินยังไม่
ครอบคลมุ
พื้นที่ครบถ้วน
หรือยังไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

-อบต.มีระบบจัดเก็บ
ภาษีแต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบตัิ 
เนื่องจากเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าของ
กรรมสิทธ์แล้วไม่แจ้ง 
อบต. ทราบเพื่อท าการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็น
ปัจจุบัน 
-ประชาชนมีพื้นที่ยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจ
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย
ใหม ่

3 3 9 3 การควบคุม -ให้เจ้าหน้าที่ปรับปรุง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ของทรัพย์สินให้ตรงกับ 
ท.ด. 1 และส าเนาโฉนด  
ที่ส านักงานท่ีดินจังหวัด
อุตรดิตถ ์
-ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมูลการซื้อ-ขาย       
โอนกรรมสิทธ์ิ            
การเปลีย่นแปลงอ่ืนๆ   
จากส านักงานท่ีดิน   
จังหวัดอุตรดติถ ์

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
2.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
3.ผอ.กองคลัง 

27,777.- 

 
 
 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม และการช าระภาษี 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การช าระภาษี ค่าธรรมเนียม ได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด 
 

กระบวนการ
ปฏิบัตงิาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk 

Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การพัฒนาและ
การจัดเก็บรายได้
ค่าธรรมเนียม
และการช าระ
ภาษี 

-การจัดเก็บ
รายได้ยังมี
ลูกหนี้บาง
ราย 

-ผู้รับการประเมิน และ
ผู้ช าระค่าธรรมเนียม
ภาษี ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให้การเก็บ
ค่าธรรมเนียมคา่ภาษี  
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ นโยบาย
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

3 4 12 3 การควบคุม 1.ก าชับเจ้าหน้าที่จัดท า
หนังสือเร่งรดัการช าระ
หนี้แจ้งลูกหนี้ให้ครบ  
ทุกราย 
2.เพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์สร้าง
ความเข้าใจให้กับ
ประชาชนในการยื่น   
เสียภาษีต่างๆ 
3.ด าเนินคดีตาม
กฎหมายกับลูกหนี้       
ทุกราย 

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
2.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
3.ผอ.กองคลัง 

 

 
 
 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างท่ีก าหนด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ด าเนินการจดัหาพัสดุ เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk 

Factor) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การด าเนินการ
จัดท าแผนจดัหา
พัสดุและการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ประจ า
งบประมาณ 

-การ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนจัดซื้อ 
จัดจ้างตามที่
ก าหนด 

-ผู้รับการประเมิน 
และผู้ช าระ
ค่าธรรมเนียมภาษี 
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให้การเก็บ
ค่าธรรมเนียมคา่ภาษี
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ นโยบาย
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

3 4 12 3 การควบคุม 1.ก าชับ และเร่งรดัการ
ด าเนินการจัดหาพสัดุ 
การจัดซื้อจดัจ้างให้
เป็นไปตามแผน 
2.ก าหนดแผนงาน
ประชาสมัพันธ์การจัดหา
พัสดุ การจดัซื้อจัดจา้ง
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.ผช.จพง.พัสด ุ
2.จพง.พัสด ุ
3.ผอ.กองคลัง 

 

 
 
 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
กลยุทธ ์   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กจิกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสด ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพสัดุ เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk 

Factor) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง (Root 

Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
การด าเนินการ
จัดหาพัสดุและ
จัดซื้อจัดจ้างตาม 
พ.ร.บ. จัดซื้อจดั
จ้างและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าท่ีไม่มี
ความช านาญ
ในด้านพัสดุ
อาจเกิด
ข้อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานได ้

-เจ้าหน้าท่ีพัสดไุมไ่ด้
รับการสรรหาตาม
แผนอัตราก าลัง 
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
การแต่งตั้ง มีความ
ช านาญในด้าน
กฎหมาย ระเบียบ
และการปฏิบัติงาน 

3 4 12 3 การควบคุม -สรรหาเจ้าพนักงาน
พัสดุตามแผนอัตราก าลัง 
-จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความรู้ตาม
กฎหมาย ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่ม
ความรู้และความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน 

ม.ค. 66-ก.ย. 66 
1.ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
2.จพง.จัดเก็บ
รายได ้
3.ผอ.กองคลัง 

 

 
 
 



 

 

กองสวัสดิการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านสังคม 
กลยุทธ ์   สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 
โครงการ/กจิกรรม  สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อดูแลความเป็นอยู่ของผู้สูงอาย ุ
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง (Root 

Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-โครงการ
สงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ

-ผู้สูงอายุไม่มา
รับเงินเบี้ยยังชีพ
ภายในเวลาที่
ก าหนด 
-ขั้นตอนการ
ท างานตั้งแต่การ
เช็คจ านวน
ผู้สูงอายุจนถึง
การเบิกจ่ายมี
ความล่าช้า 
-การจ่ายเงิน
สวัสดิการเบีย้ยัง
ชีพเป็นเงินสด 
ท าให้เจ้าที่ท่ี
รับผิดชอบเสี่ยง
ต่อการเบิกเงิน
จากธนาคาร 

-การประชา 
สัมพันธ์การจ่าย
เบี้ยยังชีพไม่ทั่วถึง 
-มีการลงข้อมลูผิด
ระบบเบีย้ยังชีพ
คลาดเคลื่อนจาก
ความเป็นจริง 
-เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบต้องไป
เบิกเงินท่ีธนาคาร 
เป็นจ านวนเงินสูง
มาก ท าให้เกิด
ความเสีย่งต่อการ
เกิดอาชญากรรม
ได ้

3 3 15 3 การควบคุม -ประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง 
-มีการปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 
-ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุเปลี่ยนจากการ
รับเงินสดเป็นรับเงินโดย
โอนเข้าบัญชี 

1.นักพัฒนา
ชุมชน 
 

 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรงุ และบ ารุงรกัษา ระบบโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เส้นทางการคมนาคมได้มาตรฐาน ประชาชนมีการอุปโภคและบริโภคอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การควบคุมงาน
ก่อสร้าง ให้
เป็นไปตามอ านาจ
หน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติ  
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ .ศ.
2567 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

-การปฏิบัติงาน
ด้านการควบคมุ
การก่อสร้าง
ปรับปรุงด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานขาด
ความคล่องตัว
และเกดิความ
ล่าช้า 

-งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีไม่
เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน
บุคคลหนึ่งต้อง
รับผิดชอบงาน
หลายงานใน
เวลาเดียวกัน
และปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่นอีก 

3 4 12 3 การควบคุม 1.สรรหานายช่างโยธา
แผนอัตราก าลัง 
2.จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการเพื่อไม่ให้
เกิดความซ้ าช้อนในการ
ปฏิบัติงาน 
3.ประสานหน่วยงานอื่น
เพื่อยืมตัวมาปฏิบัติ
ราชการ 
4.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับ
ชอบด าเนินการอย่าง
รอบคอบรัดกมุและเป็น
ระบบ โดยล าดับ
ความส าคญัของงาน 

ม.ค.66-ก.ย.66 
ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

 

 
 
 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การซ่อมบ ารุงรักษา การซ่อมท างานไฟฟ้าสาธารณะและไฟส่องสว่างในพื้นที่ต าบลบ้านด่าน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าในครัวเรือนอย่างท่ัวถึง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การซ่อมแซม
บ ารุงรักษาและ
ติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่าง และไฟฟ้า
สาธารณะเพื่อ
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

-ระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างในพื้นที่ไม่
สามารถซ่อม
บ ารุงรักษาได้
ทันเวลาและ
ความต้องการ
ล่าช้า 

-ไม่มี
งบประมาณใน
การจัดหา
เครื่องมือในการ
ด าเนินการซ่อม
บ ารุงระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
-ไม่ได้ก าหนด
ต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีไว้
อัตราก าลังใน
การสรรหา
เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบใน
ส่วนน้ี 

3 4 12 3 การควบคุม -ปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพื่อจดัหา
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
ไฟฟ้าโดยตรง 
-จัดหายานพาหนะและ
อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน 
 

ม.ค.66-ก.ย.66 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 

 

 
 
 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
แผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 (RM 2) 

 
ยุทธศาสตร์ อบต.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ ์   ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
โครงการ/กจิกรรม  การออกแบบ แบบรูปรายการ การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม งานโครงสร้างพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์  เพื่อการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค ท่ีมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
-การออกแบบ
ก าหนดรูปแบบ
รายการการ
รับรองรูปแบบ
รายการงาน
ก่อสร้าง 

-เจ้าหน้าท่ีมีไม่
เพียงพอ และไม่
มีความช านาญ
ในด้านการ
ออกแบบ
ก าหนดรูปแบบ
รายละเอียดอาจ
เกิดข้อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานได ้
 

-ผู้รับผดิชอบมี
ไม่เพียงพอกับ
งานท่ีได้รับ 
-ต าแหน่งว่าง
ไม่ได้รับการสรร
หาตามแผน
อัตราก าลัง 
-เจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการแต่งตั้ง 
ไม่มีความ
ช านาญในด้าน
ระเบียบ และ
การปฏิบัติงาน 

3 5 15 9 การควบคุม 1.มีการตรวจทาน/
ตรวจสอบจากเจ้าหนา้ที่
ภายในกองช่าง 
2.ก าซับเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ การสั่งการ
จากหน่วยงานต่าง โดยใช้
สารสนเทศ เพื่อให้การ
ค านวณราคาก่อสรา้งมี
ความถูกต้องสมบรูณ ์
 

ม.ค.66-ก.ย.66 
ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

 

 
 

 


